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Limbažu novada DOME
Reģ. Nr. 90009114631; Rīgas iela 16, Limbaži, Limbažu novads LV-4001; 

E-pasts pasts@limbazunovads.lv; tālrunis 64023003
IEKŠĒJIE NOTEIKUMI

2024. gada 28. novembrī 
        Nr. 13
APSTIPRINĀTI
ar Limbažu novada domes

28.11.2024. sēdes lēmumu Nr.831
(protokols Nr.21, 3.)

Kārtība, kādā izglītības iestādes dibinātājs novērtē izglītības iestādes vadītāja profesionālo darbību
Izdoti saskaņā ar
Ministru kabineta 2021. gada 21. septembra noteikumu Nr. 644
“Kārtība, kādā izglītības iestādes dibinātājs novērtē
izglītības iestādes vadītāja profesionālo darbību” 3. punktu,
Ministru kabineta 2016. gada 5. jūlija noteikumu Nr. 445
“Pedagogu darba samaksas noteikumi” 251.punktu

I. Vispārīgie jautājumi
1. Limbažu novada pašvaldības (turpmāk - Pašvaldība) iekšējie noteikumi “Kārtība, kādā izglītības iestādes dibinātājs novērtē izglītības iestādes vadītāja profesionālo darbību” (turpmāk – Noteikumi) nosaka Pašvaldības dibināto profesionālās ievirzes, vispārējās izglītības, pirmsskolas izglītības, interešu izglītības un speciālās izglītības iestāžu (turpmāk – Izglītības iestādes) vadītāju profesionālās darbības novērtēšanas kārtību un kritērijus.

2. Novērtēšanas mērķis – novērtēt izglītības iestādes vadītāja profesionālo darbību, darba kvalitāti un iepriekšējā novērtēšanas periodā izvirzīto trīs mērķu sasniegšanu. Vadītāja profesionālās darbības novērtēšana Pašvaldībā tiek veikta ne retāk kā reizi trijos gados.
3. Novērtēšana notiek 2 posmos:
3.1. novērtēšanas 1. posms – pieejamo dokumentu, datu bāžu analīze;

3.2. novērtēšanas 2. posms – iestādes fiziskās vides novērtēšana un izglītības iestādes vadītāja pašnovērtējuma prezentēšana.
II. Novērtēšanas komisijas izveidošana, pienākumi, tiesības un darbības organizēšana
4. Vadītāju vērtēšanu Pašvaldībā veic izglītības iestāžu vadītāju profesionālās darbības novērtēšanas komisija (turpmāk – Komisija), kas ir apstiprināta ar domes priekšsēdētāja rīkojumu, šādā sastāvā:
4.1. Komisijas priekšsēdētājs – Pašvaldības izpilddirektors;
4.2. Komisijas priekšsēdētāja vietnieks – domes priekšsēdētāja 2.vietnieks;
4.3. Komisijas locekļi:

4.3.1. Limbažu novada Izglītības pārvaldes vadītājs;

4.3.2. Limbažu novada Izglītības pārvaldes vadītāja vietnieks pirmsskolas un iekļaujošās izglītības jomā;
4.3.3. Limbažu novada Izglītības pārvaldes vadītāja vietnieks vispārējās un profesionālās ievirzes izglītībā;
4.3.4. Limbažu novada domes Izglītības, kultūras un sporta jautājumu komitejas deputāts.
5. Komisijas sēdes protokolē Limbažu novada Izglītības pārvaldes personāla speciāliste. Protokolu paraksta komisijas priekšsēdētājs un komisijas locekļi. 
6. Komisijas priekšsēdētāja prombūtnes laikā viņa pienākumus pilda priekšsēdētāja vietnieks.
7. Komisija jebkurā novērtēšanas posmā var iesaistīt izglītības iestādes izglītojamos, pedagogus, vecākus un darbiniekus vai pieaicināt izglītības ekspertus, pedagogu profesionālo nevalstisko organizāciju pārstāvjus, konkrētās Izglītības iestādes padomes pārstāvjus.

8. Komisijas pienākumi:
8.1. vienu reizi trijos gados vērtēt vadītāja profesionālās darbības kvalitāti;
8.2. noteikt vadītāja profesionālās darbības mērķus nākamajam vērtēšanas periodam;
8.3. 10 darba dienu laikā pēc vadītāja profesionālās darbības pašnovērtējuma saņemšanas izvērtēt vadītāja profesionālās darbības pašnovērtējumu, ja nepieciešams, precizēt informāciju par vadītāja profesionālo darbību;
8.4. novērtēt izglītības iestādes fizisko vidi;
8.5. organizēt vadītāja profesionālās novērtēšanas pārrunas;
8.6. noteikt vadītāja profesionālās darbības atbilstību Izglītības likuma 30. pantam. Neatbilstības gadījumā izvirzīt vadītājam steidzami veicamos uzdevumus profesionālās darbības pilnveidei, to izpildes termiņu un atkārtoti novērtēt vadītāja profesionālo darbību.

9. Komisijai ir tiesības:

9.1. pieņemt lēmumu par vadītāja ārpuskārtas novērtēšanu, ja tiek konstatēti būtiski pārkāpumi vadītāja profesionālajā darbībā vai būtiski pazeminājusies izglītības iestādes darbības kvalitāte un izglītības programmu īstenošanas kvalitāte;

9.2. precizēt vadītāja profesionālajai darbībai noteiktos trīs mērķus, ja ir notikušas būtiskas izmaiņas izglītības iestādes darbībā.

10. Komisijas darba organizēšana:

10.1. Komisijas priekšsēdētājs sadarbībā ar Izglītības pārvaldi organizē Komisijas darbu;

10.2. Komisijas priekšsēdētājs sasauc, vada Komisijas sēdes un kontrolē pieņemto lēmumu izpildi;

10.3. Komisijas sēdes var notikt, ja tajās piedalās vairāk nekā puse no Komisijas locekļiem;

10.4. lēmumus pieņem ar klātesošo komisijas locekļu balsu vairākumu. Ja balsis sadalās līdzīgi, izšķirošā ir Komisijas priekšsēdētāja vai Komisijas priekšsēdētāja vietnieka balss, Komisijas priekšsēdētāja prombūtnes laikā. 

III. Novērtēšanas procedūra
11. Ne vēlāk kā mēnesi pirms izglītības iestādes vadītāja profesionālās darbības novērtēšanas, atbilstoši Komisijas noteiktajam termiņam, vadītājs aizpilda pašnovērtējuma veidlapu (1. pielikums) un iesniedz to Komisijai. Pašnovērtējuma veidlapas aizpildīšanai vadītājs var izmantot 3. un 4. pielikumu.
12. Komisija 10 darba dienu laikā iepazīstas ar vadītāja iesniegto pašnovērtējumu un vienojas ar vadītāju par pārrunu laiku klātienē.
13. Vadītājs iepazīstina Komisiju ar iestādes fizisko vidi un sagatavoto prezentāciju, kurā apkopo uz pierādījumiem balstītu informāciju, atbild uz komisijas jautājumiem.
14. Vadītāja novērtēšanā tiek ņemts vērā visu komisijas locekļu vērtējums un pamatots viedoklis par pēdējos trīs gados konstatēto sadarbībā ar vadītāju un viņa vadītās iestādes darbības kvalitāti. Komisija pieņem lēmumu par galīgo vērtējumu un to apkopo šo Noteikumu 2. pielikuma “Komisijas vērtējums un iegūto punktu aprēķināšana” veidlapā. 
15. Mēneša laikā pēc vadītāja novērtēšanas tiek sagatavots protokols, un ar to tiek iepazīstināts vadītājs.
16. Izglītības iestādes dibinātājs vērtēšanas rezultātus ņem vērā, nosakot izglītības iestādes vadītāja mēneša darba algas likmi saskaņā ar Limbažu novada pašvaldības izstrādātajiem noteikumiem par pedagoģisko darbinieku darba samaksu, pēc kārtējās novērtēšanas nākamajiem 3 (trīs) mācību gadiem, sākot ar jaunu mācību semestri.
IV. Noslēguma jautājums
17. Atzīt par spēku zaudējušiem ar Limbažu novada domes 24.03.2022. sēdes lēmumu Nr.248 (protokols Nr. 3, 17.) apstiprinātos iekšējos noteikumus Nr.8 “Kārtība, kādā izglītības iestādes dibinātājs novērtē izglītības iestādes vadītāja profesionālo darbību”. 
Limbažu novada pašvaldības

Domes priekšsēdētājs








D. Straubergs

ŠIS DOKUMENTS IR PARAKSTĪTS AR DROŠU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZĪMOGU

1.pielikums
Limbažu novada pašvaldības 
28.11.2024. iekšējiem noteikumiem Nr.13
“Kārtība, kādā izglītības iestādes dibinātājs novērtē

 izglītības iestādes vadītāja profesionālo darbību”
Izglītības iestādes vadītāja pašnovērtējuma veidlapas paraugs
	Nr.p.k.
	Kritēriji
	Pamatojums (vismaz 3 pierādījumi)

	1. 
	Atbilstība mērķiem
	

	1.1. 
	Kompetences un sasniegumi
	

	1.2. 
	Izglītības turpināšana un nodarbinātība
	

	1.3. 
	Vienlīdzība un iekļaušana
	

	2. 
	Vadības profesionālā darbība
	

	2.1. 
	Mācīšana un mācīšanās
	

	2.2. 
	Pedagogu profesionālā kapacitāte
	

	2.3. 
	Izglītības programmu īstenošana
	

	3. 
	Iekļaujošā vide
	

	3.1. 
	Pieejamība
	

	3.2. 
	Drošība un psiholoģsikā labklājība
	

	3.3. 
	Infrastruktūra un resursi
	

	4. 
	Laba pārvaldība
	

	4.1. 
	Administratīvā efektivitāte
	

	4.2. 
	Vadības profesionālā kapacitāte
	

	4.3. 
	Atbalsts un sadarbība
	

	5. 
	Amata pienākumu izpilde
	

	6. 
	Iepriekš noteikto mērķu izpilde

	6.1. 
	…./izvirzītais mērķis/
	

	6.2. 
	…./izvirzītais mērķis/
	

	6.3. 
	…./izvirzītais mērķis/
	


Vadītāja izvirzītie trīs mērķi nākamajam trīs gadu periodam

	Mērķis
	Problēmas aktualitāte
	Sasniedzamie rezultāti

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Profesionālā pilnveide (pēdējo trīs gadu laikā)

	Apmācību norises laiks
	Programmas nosaukums
	Kvalifikācijas stundu skaits
	Kā iegūtās zināšanas tiek realizētas skolā

	
	
	
	

	
	
	
	


Nepieciešamā profesionālā pilnveide turpmākajiem trīs gadiem 

	Profesionālās pilnveides joma
	Kas tiktu uzlabots, ja tiktu veikta pilnveide

	
	

	
	


Datums

Vadītājs:




/paraksts un atšifrējums/

2.pielikums
Limbažu novada pašvaldības 
28.11.2024. iekšējiem noteikumiem Nr.13
“Kārtība, kādā izglītības iestādes dibinātājs novērtē

 izglītības iestādes vadītāja profesionālo darbību”
Komisijas vērtējums un iegūto punktu aprēķināšana
Iestāde 

Vadītājs 

	Nr.p.k.
	Kritērijs
	Komisijas vērtējums
	Maksimāli iegūstamais punktu skaits
	Iegūto punktu skaits
	Piezīmes

	1. 
	Atbilstība mērķiem
	
	5
	
	

	2. 
	Vadības profesionālā darbība
	
	5
	
	

	3. 
	Iekļaujošā vide
	
	5
	
	

	4. 
	Laba pārvaldība
	
	5
	
	

	5. 
	Amata pienākumu izpilde
	
	5
	
	

	6. 
	Mērķu izpilde
	
	
	
	

	6.1
	
	
	5
	
	

	6.2
	
	
	5
	
	

	6.3
	
	
	5
	
	

	
	Kopējais vērtējums
	
	40
	
	


	Vērtējums
	Punkti
	Vērtējuma skaidrojums
	Vērtējuma raksturojums

	Izcili
	5 (pieci)
	Pārsniedz prasības
	Izpilde pārsniedz prasības visā novērtēšanas periodā.

	Ļoti labi
	4 (četri)
	Daļēji pārsniedz prasības
	Izpilde pārsniedz prasības atsevišķos novērtēšanas perioda posmos vai atsevišķos darba izpildes kritērija aspektos.

	Labi
	3 (trīs)
	Atbilst prasībām
	Izpilde pilnībā atbilst prasībām visā novērtēšanas periodā.

	Jāpilnveido
	2 (divi)
	Daļēji atbilst prasībām
	Izpilde neatbilst daļai prasību visā novērtēšanas periodā.

	Nepietiekami
	1 (viens)
	Neatbilst prasībām
	Izpilde neatbilst lielākajai daļai prasību visā novērtēšanas periodā.


Komisijas priekšsēdētājs:___________________________ /




/

Komisijas sekretārs: _______________________________ /




 /

Datums:
3.pielikums
Limbažu novada pašvaldības 
28.11.2024. iekšējiem noteikumiem Nr.13
“Kārtība, kādā izglītības iestādes dibinātājs novērtē

 izglītības iestādes vadītāja profesionālo darbību”
Kritēriju vērtēšanā izmantojamie rezultatīvie rādītāji
	Nr.p.k.
	Kritēriji
	Rezultatīvie rādītāji

	1. 
	Atbilstība mērķiem

	1.1. 
	Kompetences un sasniegumi
	Ikdienas mācību sasniegumu nodrošināšana;
Izglītojamo mācību sasniegumu vērtēšana;
Izglītojamo mācību sasniegumu diagnosticēšana;

Izglītojamo sasniegumi valsts pārbaudes darbos;

Mācību sasniegumu atbilstība valsts pārbaudes darbos iegūtajiem rezultātiem;

Programmas īstenošanas rezultātu atbilstība valstī noteiktajām prasībām;

Dalība vietējā, nacionālā, starptautiskā mēroga sacensībās, konkursos u.tml.;

Darbs ar talantīgiem izglītojamiem augstvērtīgu rezultātu sasniegšanai;
Audzināšanas darba prioritāro un sasniedzamo rezultātu noteikšana trim gadiem;

Audzināšanas darba izvērtēšanas kvalitāte;

u.c.

	1.2. 
	Izglītības turpināšana un nodarbinātība
	Darbs ar izglītojamiem, kam ir zemi mācību sasniegumi;
Iemesli izglītības iestādes maiņai vai mācību pārtraukšanai;

Karjeras izglītības plānošana un īstenošana;

Monitorings par izglītojamo darbību pēc mācību iestādes pabeigšanas;

u.c.

	1.3. 
	Vienlīdzība un iekļaušana
	Izglītības iestādes un izglītojamo izpratne par vienlīdzību un iekļaujošo vidi;
Izglītības kvalitātes risku identificēšana un izvērtēšana (apvienotās klases, zemi CE eksāmenu rezultāti 10 – 20%, neattaisnoti, ilgstoši kavējumi, atbalsta personāla pieejamība, ilgstošas vakances, materiāltehniskie riski u.c.);

Izglītojamā izaugsmes nodrošināšana neatkarīgi no sociālekonomiskajiem aspektiem.

	2. 
	Vadības profesionālā darbība

	2.1. 
	Mācīšana un mācīšanās
	Mācību procesa plānošana un īstenošana;
Izglītības procesa individualizācija, personalizācija un diferenciācija.

	2.2. 
	Pedagogu profesionālā kapacitāte
	Pedagogu profesionālās kvalifikācijas un profesionālās kompetences pilnveides atbilstība normatīvo aktu prasībām;
Pedagogu profesionālās pilnveides plānošana un organizācija;

Profesionālās kvalitātes novērtēšanas un pilnveides kārtība izglītības iestādē.

	2.3. 
	Izglītības programmu īstenošana
	Izglītības programmu atbilstība tiesību aktos noteiktajām prasībām, aktualitāte un mūsdienīgums;
Vienota pieeja izglītības programmas īstenošanā;

Mācību un ārpusstundu aktivitāšu/pasākumu efektivitāte izglītības programmas mērķu sasniegšanai;

Mācību laika efektīva izmantošana;

Īstenoto programmu un padziļināto kursu efektivitāte un kvalitāte;
Iekšējās kārtības un drošības noteikumu ievērošana;
u.c.

	3. 
	Iekļaujošā vide

	3.1. 
	Pieejamība
	Faktori, kuri ietekmē izglītības pieejamību;
Programmas pielāgošana izglītojamiem ar speciālām vajadzībām;

Iespējas izmantot dienesta viesnīcu/internātu;

Nepieciešamība licencēt speciālās izglītības programmas;
u.c.

	3.2. 
	Drošība un psiholoģsikā labklājība
	Izglītības iestāde iegūst un analizē datus par izglītojamo, vecāku un personāla drošību un psiholoģisko labbūtību;
Iekšējās kārtības un drošības noteikumu ievērošana;

Fiziskā drošība un ar to saistīto risku identificēšana un novēršana;

Emocionālā drošība un ar to saistīto risku identificēšana un novēršana;
u.c.

	3.3. 
	Infrastruktūra un resursi
	Pieejamie materiāltehniskie resursi un to izmantošanas efektivitāte;
Pieejamās informācijas un komunikācijas tehnoloģijas, to noslodze;
Telpu atbilstība mācību un audzināšanas procesam;

Apkārtnes, teritorijas un telpu fiziskā vides atbilstība normatīvo aktu prasībām;

u.c.

	4. 
	Laba pārvaldība

	4.1. 
	Administratīvā efektivitāte
	Izglītības iestādes stratēģiskās, ikgadējās un ikdienas darba plānošanas sistēma un efektivitāte;
Vadītāja, izglītības iestādes darba, izglītības programmas īstenošanas pašnovērtēšanas kvalitāte un efektivitāte; 
Personāla pārvaldības efektivitāte;
Vadības komandas darba efektivitāte un sasaiste ar izglītības attīstības un/vai nozares politikas mērķiem;
Vadītāja zināšanas un izpratne par finanšu un resursu efektīvu pārvaldību;
Visu procesu efektivitātes paaugstināšana izglītības iestādē, īstenojot izglītības programmu;

u.c.

	4.2. 
	Vadības profesionālā kapacitāte
	Vadītāja zināšanas, izpratne par izglītības iestādes darbības tiesiskumu, prasme izstrādāt un atjaunot tiesību aktus; 
Vadītāja zināšanas par līderības stratēģijām un taktikām, prasme pieņemt lēmumus un uzņemties atbildību;
Vadītāja komunikācija;
Vadītāja kompetence sniegt un saņemt atgriezenisko saiti, veidojot mācīšanās organizācijā kultūru izglītības iestādē;
Vadītāja ētiskums;
Vadītāja izpratne par izglītības attīstības, tostarp izglītības kvalitātes, un/vai nozares politikas mērķiem un sasniedzamajiem rezultātiem;
Vadītāja profesionālā kompetence audzināšanas, mācīšanas un mācīšanās jautājumos;
u.c.

	4.3. 
	Atbalsts un sadarbība
	Vadītāja sadarbības kvalitāte ar izglītības iestādes dibinātāju un/vai pašvaldību;
Vadītāja sadarbības kvalitāte ar vietējo kopienu un/vai nozares organizācijām;
Vadītāja rīcība, veidojot izziņas un inovāciju organizācijas kultūru izglītības iestādē;
Vadītāja rīcība savstarpējās pieredzes apmaiņai un komanddarbam izglītības iestādē;
Vadītāja sadarbības kvalitāte ar izglītojamo vecākiem;
Vadītāja rīcība, nodrošinot izglītības iestādes padomes/konventa un izglītojamo pārstāvības institūcijas darbību;
Sadarbības kvalitāte ar augstākās izglītības iestādēm;
u.c.

	5. 
	Amata pienākumu izpilde
	Amata pienākumu izpildes atbilstība amata aprakstā noteiktajām prasībām.

	6. 
	Iepriekš noteikto mērķu izpilde
	Mērķu sasniegšanas rezultātu atbilstība iepriekš definētajiem rezultātu rādītājiem.

	6.1. 
	…./izvirzītais mērķis/
	

	6.2. 
	…./izvirzītais mērķis/
	

	6.3. 
	…./izvirzītais mērķis/
	


4.pielikums
Limbažu novada pašvaldības 
28.11.2024. iekšējiem noteikumiem Nr.13
“Kārtība, kādā izglītības iestādes dibinātājs novērtē

 izglītības iestādes vadītāja profesionālo darbību”
Ieteicamās metodes kritēriju izvērtēšanai
	Nr.p.k.
	Kritēriji
	Pašnovērtēšanas kritēriju izvērtēšanai ieteicamās metodes

	1. 
	Atbilstība mērķiem

	1.1. 
	Kompetences un sasniegumi
	Dokumentu analīze (piemēram, datu un informācijas ieguve no elektroniskā žurnāla (E-klasē/ELIIS), audzināšanas darba analīzes izvērtējums u.tml.)

Intervijas, sarunas vai diskusijas ar mērķgrupām, anketēšana.
Mācību stundu/nodarbību vērošana.

	1.2. 
	Izglītības turpināšana un nodarbinātība
	Intervijas, sarunas vai diskusijas ar mērķgrupām, anketēšana.

Mācību stundu/nodarbību vērošana.

	1.3. 
	Vienlīdzība un iekļaušana
	Intervijas, sarunas vai diskusijas ar mērķgrupām, anketēšana.

Dokumentu analīze (piemēram, kārtība vai rīcības plāns gadījumiem, kad kāds tiek fiziski vai emocionāli aizskarts u.tml.).

	2. 
	Vadības profesionālā darbība

	2.1. 
	Mācīšana un mācīšanās
	Mācību stundu/nodarbību vērošana.
Dokumentu analīze (piemēram, vērtēšanas kārtība, mācību līdzekļu izpēte un izvērtējums, pieejamo e-mācību līdzekļu izmantošana u.tml.).

Intervijas, sarunas vai diskusijas ar mērķgrupām, anketēšana.

	2.2. 
	Pedagogu profesionālā kapacitāte
	Mācību stundu/nodarbību vērošana.

Dokumentu analīze (piemēram, VIIS izpēte, pedagogu profesionālā pilnveide, pedagogu profesionālās kvalitātes novērtēšanas kārtība u.tml.).
Intervijas, sarunas vai diskusijas ar mērķgrupām, anketēšana.

	2.3. 
	Izglītības programmu īstenošana
	Mācību stundu/nodarbību vērošana.

Dokumentu analīze (piemēram, VIIS izglītības iestādes darba plāna izvērtējums u.tml.)
Intervijas, sarunas vai diskusijas ar mērķgrupām, anketēšana.

	3. 
	Iekļaujošā vide

	3.1. 
	Pieejamība
	Izglītības iestādes apskate.

Intervijas, sarunas vai diskusijas ar mērķgrupām, anketēšana.

Dokumentu analīze.

	3.2. 
	Drošība un psiholoģsikā labklājība
	Izglītības iestādes apskate.

Intervijas, sarunas vai diskusijas ar mērķgrupām, anketēšana.

Dokumentu analīze.

	3.3. 
	Infrastruktūra un resursi
	Izglītības iestādes apskate.

Intervijas, sarunas vai diskusijas ar mērķgrupām, anketēšana.

Izglītības iestādes tīmekļa vietnes izpēte.

	4. 
	Laba pārvaldība

	4.1. 
	Administratīvā efektivitāte
	Intervijas, sarunas vai diskusijas ar mērķgrupām, anketēšana.
Dokumentu analīze (piemēram, attīstības plāna/stratēģijas, izglītības iestādes darba plāna izvērtējums u.c.).

Situāciju analīze.

Izglītības iestādes tīmekļa vietnes izpēte.

	4.2. 
	Vadības profesionālā kapacitāte
	Intervijas, sarunas vai diskusijas ar mērķgrupām, anketēšana.

Situācijas analīze.

	4.3. 
	Atbalsts un sadarbība
	Intervijas, sarunas vai diskusijas ar mērķgrupām, anketēšana.

Situāciju analīze.

Izglītības iestādes tīmekļa vietnes izpēte.

	5. 
	Amata pienākumu izpilde
	Amata pienākumu izpildes atbilstība amata aprakstā noteiktajām prasībām.

	6. 
	Iepriekš noteikto mērķu izpilde
	Mērķu sasniegšanas rezultātu atbilstība iepriekš definētajiem rezultātu rādītājiem.

	6.1. 
	…./izvirzītais mērķis/
	

	6.2. 
	…./izvirzītais mērķis/
	

	6.3. 
	…./izvirzītais mērķis/
	


